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“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

1. INTRODUCCION

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 146 de fecha 26 de junio de 1986 se cred la
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima — EMAPE S.A.,
y constituida como sociedad andénima por Escritura Publica de fecha 22 de diciembre de
1986. Es una empresa de la Municipalidad Metropolitana de Lima que tiene personeria
juridica de derecho privado;

Que, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 06 de octubre de 2022 de
la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima S.A. — EMAPE S.A., se acordoé la
modificacion del Estatuto de la Sociedad, quedando modificada la denominacion social
como: Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A. cuya sigla es EMAPE
S.A;

Que, la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima -
EMAPE S.A. tiene por objeto dedicarse a la construccion, remodelacion, mantenimiento
y conservacion de vias de transito, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo vias de acceso, puentes, accesos, pasos a nivel y a desnivel, bermas
intercambios viales, zonas de servicio y zonas de recreacion, en forma directa o por
contrato o encargo con terceros; pudiendo complementariamente, encargarse del ornato
y del mantenimiento de las respectivas areas verdes y anexas, realizar obras sociales,
tales como lozas deportivas, escaleras, puentes peatonales y muros de contencion, entre
otras obras de infraestructura, asi como realizar otras actividades, obras o servicios
relacionados con su objeto social, que acuerde su Directorio o le encargue la
Municipalidad Metropolitana de Lima, municipalidades distritales, a través de sus 6rganos
competentes; conforme consta en el acta de la sesion de la Junta General de Accionistas
de fecha 17 de julio de 2023;

De acuerdo a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se presenta el Plan Operativo
Institucional 2024 de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad
Anénima (POI 2024 EMAPE S.A.), instrumento de gestion que orienta la asignacion de
recursos para implementar la estrategia institucional.

El Plan Operativo Institucional POl 2024 EMAPE S.A., contiene la programacion de
actividades operativas valorizadas de los centros de costos a ser ejecutadas, consistente
con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), para el ejercicio 2024, de acuerdo a
lo establecido en la Directiva N° 0001-2021-MML-GP, denominada “Directiva que regula
el proceso de Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima”, aprobado mediante Resolucién de Gerencia N° D0000056-2021-MML-GMM,
articulado a las estrategias del Marco Estratégico vigente de EMAPE S.A., y
objetivos y actividades estratégicos del Plan Estratégico institucional PEI vigente
de la Municipalidad Metropolitana de Lima, los mismos que estan en concordancia
con los lineamientos establecidos en la Guia del Planeamiento Institucional del
CEPLAN.
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1. MISION

En el marco de la Resolucién de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG, que
aprueba el "Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos Sociedad Andénima — EMAPE S.A ", declara su misién de acuerdo al rol
central establecido en sus funciones y atribuciones conferidas en su normativa vigente,
de la siguiente manera:

“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversion publica y
mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad urbana
sostenible en beneficio de la ciudadania, mediante una oportuna entrega de
nuestros servicios, controles internos y relacién articulada entre el entorno social y
territorio a intervenir”.

L. RUTA ESTRATEGICA DEL POI

Las actividades y tareas operativas del Plan Operativo Institucional POl 2024 de EMAPE
S.A. se encuentran alineados a los documentos de planificacion institucional de largo
plazo, de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de EMAPE S.A., Plan Estratégico
Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2020-2026 ampliado (PEI 2020-
2026-MML) y Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad An6nima — EMAPE S.A. (ME 2020-2023-EMAPE S.A.),
de acuerdo al siguiente detalle:
Cuadro N° 01
RUTA ESTRATEGICA — EMAPE 2023

OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania.

Acciones Estratégicas Institucionales MML

AEI.02.02 Infraestructura de la red vial en estado 6ptimo en la provincia de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.

EL.01 Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

EL.02 Ejecucion del mantenimiento de infraestructura vial y social oportuna en la
provincia de Lima.

OELI. 09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Acciones Estratégicas Institucionales MML

AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos
Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.

El.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.

El.04 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnolégicamente de EMAPE S.A.

El.0O5 Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados
en EMAPE S.A.

El.06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la poblacion
objetivo.

El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.
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Iv. MARCO PRESUPUESTARIO

De acuerdo a la Resolucion de Gerencia General N° 148-2023-EMAPE-GG, de fecha 15
de diciembre del 2023, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima EMAPE S.A.
para el Ejercicio Fiscal 2024 por el monto ascendente a S/. 29°193,798.00 (Veintinueve
millones ciento noventa y tres mil y setecientos noventa y ocho con 00/100), de acuerdo
a la siguiente distribucion por genérica de gasto:

Cuadro N° 02
PIA 2024 EMAPE S.A.

GENERICA DE GASTO IMPORTE TOTAL S/
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 16,052,371
2.3 BIENES Y SERVICIOS 12,579,207
2.5 OTROS GASTOS 562,220
TOTALES 29,193,798

FUENTE: GCPP-GP
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V. ANEXOS B-5: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CON PROGRAMACION
FISICA'Y FINANCIERA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS.
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